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KOSZONETNYILVANITAS

A jelen tanulmany az Eurdpai Unié ET2020, iskolai iranyelveket kidolgozo
munkacsoport (2014-15)! eredményeit tartalmazza a ,korai iskolaelhagyas”
témajaval kapcsolatban. Az eredmények 30 EU tagallam és tarsult orszag kor-
manyzati képviseldi és az eurdpai szocialis partnerszervezetek k6zos munka-
jat tikrozik. A Bizottsag szeretne koszonetet mondani minden résztvevonek,
és kiilonosen a szerkesztéségi testiiletnek (Paulo André, Mario Cardona, Imre
Anna, Chris Kelly, Daniel Taubman, Charles Dolan), valamint a Bizottsag kon-
zultansanak, Ilona Murphy-nek a munkajaért.

A Bizottsag szeretné megkoszonni minden olyan szakértd segitségét, akik
megjegyzésekkel lattak el a tanulmanyt és értékes adatokkal segitették a mun-
kacsoportot. Kiilon koszonet jar az alabbiaknak: Dr. Alessio D’Angelo, prof.
Paul Downes, prof. Alan Dyson, Dr. Boris Joki¢, prof. Dr. Erna Nairz-Wirth,
Catherine Pérotin, Dr. Ward Nouwen, prof. Teresa Sordé Marti, valamint az
EU-iranyelveket koordindlé SIRIUS, EPNoSL és ELGPN halézatnak.

' Az ET2020 Schools Policy elnevezésti munkacsoport a 2014/2015-ben miikéds, Oktata-
si és Képzési Nyitott Koordinaciés Mddszer megkozelités keretében mtikodé hat munka-
csoport egyike volt. Tovabbi informaciokért lasd: http://ec.europa.eu/education/policy/
strategic-framework/expert-groups_en.htm, Letoltés: 2016. 04. 11.
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ATFOGO ISKOLAI MEGKOZELITES
A KORAI ISKOLAELHAGYAS
MEGELOZESERE

ALAPVETESEK

Az iskola donté szerepet jatszik a korai iskolaelhagyas megel6zésében,
elszigetelten azonban nem mikodhet, mivel iskolan kiviili tényezok is
befolyasoljak a tanulok iskola iranti elkotelezettségét és sikerét. Ezért
sziikséges ,atfogd megkozelitést” alkalmazni a korai iskolaelhagyas
megel6zésére. Ezen stratégia keretében a teljes iskolai kozosség (iskola-
vezetOk, oktatok és egyéb iskolai alkalmazottak, tanuldk, sziilok és
csaladok) részt vesz egy dsszetarto, kollektiv és egyiittmiikodo cselek-
vési programban, szoros egyiittmiikodésben a kiils6 érdekelt felekkel,
valamint a tagabb értelemben vett helyi kozosséggel.

Az atfogo iskolai megkozelités lehet6vé teszi, hogy az iskolak megfele-
16en reagaljanak az uj és Gsszetett kihivasokra, melyeket az egyre no-
vekvo tarsadalmi sokszintség tamaszt velitk szemben.

A hatékony vezetés és kormanyzas létfontossagu. El6 kell mozditani a
pozitiv iskolai kulturat, a csapatmunkat és az egyiittmiikodés gyakor-
latat az iskolai kozosségen beliil. Az oktatasi sikerek biztositdsa, illetve
a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében az iskolai szereploket és
az egyéb érdekelt feleket is egy platformra kell hozni.
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Az iskolafejlesztési folyamatoknak foglalkozni kell olyan célkitiizések-
kel is, amelyek a korai iskolaelhagyas mogott meghuzodo tényezokre
osszpontositanak. Ezekbe a folyamatokba be kell vonni a teljes iskolai
kozosséget, az érdekelt feleket, tobb szakteriiletet atfogo szakmai cso-
portokat, a helyi kiils6 szolgaltatokat, a sziiloket és a csaladokat.

Forrasokat kell biztositani az iskolavezetok, tanarok és egyéb iskolai
dolgozok folyamatos szakmai tovabbképzéséhez, mely a korai iskola-
elhagyasi folyamat ismertetésére, illetve azokra a kompetencidkra és
készségekre fokuszal, melyek segitségével lekiizdhet6 az oktatasi hat-
rany, illetve a tanuldk eltavolodasa az iskolatol.

Minden gyermek és fiatal szamara biztositani kell az egyenl6 esélyt a
jo mindségii és befogadd oktatasban valo részvételhez, illetve azt, hogy
élhessenek az ilyen oktatas nyujtotta lehetoségekkel. A korai iskola-
elhagyas, a tarsadalmi kirekesztédés megel6zésének leghatékonyabb
modja a vonzd és relevans tanterv, az elkotelezett és motivalni képes
pedagdgusok.

Az oktatas kozéppontjaba a tanuldkat és igényeik sokféleségét kell he-
lyezni. Biztositani kell a tanulok szamara, hogy aktiv szerepl6i lehes-
senek sajat képzésiiknek, és hogy megfelel6 tamogatas és szolgaltata-
si rendszer vegye koriil 6ket. Az iskolanak gondoskodd, 6sztonzo és
iranymutatd tanulasi kornyezetet kell biztositani, és az dsszes diakkal
szemben magas elvarasokat kell tamasztania képességeik minél telje-
sebb mértéki kiaknazasa érdekében.

Az oktatas a sziilok és az iskola kozos felel6ssége, melyet a két fél ko-
zotti kolcsonos bizalomra épiil6 kapcsolatra és egyiittmiikodésre kell
alapozni.
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ATFOGO ISKOLAI MEGKOZELITES
A KORAI ISKOLAELHAGYAS
MEGELOZESERE

SZAKPOLITIKAI UZENETEK

BEVEZETES

A korai iskolaelhagyas (Early school leaving — ESL)* sulyos problémat jelent
egyéni, tarsadalmi és gazdasagi szempontbdl egyarant. Ahhoz, hogy valaki
sikeresen belépjen a munkaerd-piacra, minimalis kovetelmény a kozépiskolai
oktatasban megszerezhetdé készségek és kompetencidk elsajatitasa, mivel ezek
adnak alapot a tovabbi tanulasi és képzési lehet6ségekhez. Ezek a készségek és
kompetencidk segitik a fiatalok felkésziilését az életre, kiteljesitik a minden em-
berben benne rejlé lehetéségeket, hogy elégedett és aktiv polgarokka valjanak.
Ennek ellenére - az Eurostat 2014-es adatai szerint — a 18-24 éves korosztaly
11,1%-a gy hagyja el az oktatasi rendszert, hogy nem fejezi be a kozépisko-
lai képzési programot.’ A kiilfoldon sziiletett gyermekek atlagosan kétszer na-
gyobb gyakorisaggal hagyjak el id6 el6tt az oktatasi és képzési rendszert a hazai

2 A dokumentumban a korai iskolaelhagyas és az oktatas és a képzés korai elhagyasa (early
leaving from education and training — ELET) kifejezéseket azonos jelentésben hasznaljuk.
Mindkett6 a 18-24 éves korosztalyba tartozo korai iskolaelhagyokra vonatkozik, akik legfel-
jebb 8 osztalyos altalanos iskolai végzettséggel rendelkeznek (ISCED besorolas szerinti 0, 1, 2
vagy 3c), és a tovabbiakban nem vesznek részt formalis és nem formalis képzésben.

> A dokumentumban szerepl$ &sszes adatot az EU 2014-es munkaerd-felmérése alapjan ko-
z0ljiik.
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didkokhoz képest.* A korai iskolaelhagydk koriilbeliil 60%-a munkanélkiilivé
vagy inaktivva valik, és hosszu tavu tarsadalmi és gazdasagi hatranyokkal kell
szembenéznitik. Dokumentalt tény, hogy az oktatasi és képzési rendszer korai
elhagyasa csokkenti a munkavallalasi lehetdségeket, noveli a munkanélkiiliség,
a szegénység és a tarsadalmi kirekesztettség valoszintiségét.’

Az oktatas és a képzés korai elhagyasaval jaro problémak osszetettsége és sok-
rétlisége altalanosan elfogadott tény, és ennek megfelel sokrétti megkozelitést
igényel, hogy a szerteagazé okokra megfelel6 valaszt taldljunk. A kivalté okok
koziil tobb is az oktatdsi rendszeren kiviil es6 tarsadalmi tényez6khoz kothetd.
A korai iskolaelhagyas gyakran szorosan 6sszefonddé személyes, tarsadalmi,
gazdasagi, oktatasi és csaladi tényezok kovetkezménye, mely halmozédo hat-
ranyokhoz vezet. Szamos esetben a korai iskolaelhagyas oka az egyre nagyobb
mértéki tavolodas az oktatastol és a tanulastdl, mely a korai évekhez kothetd
rossz tanulmanyi eredményekkel all kapcsolatban. A kutatasok kimutattak,
hogy a sziilok tarsadalmi-gazdasagi statusza és iskolai végzettsége a korai isko-
laelhagyas egyik legerésebb befolyasolo tényezdje.

Ezen feliil oktatasi és képzési rendszereink bizonyos jellemz6i stlyosbithatjak
az oktatasi hatranyokat, és tjabb akadalyokat emelhetnek a nehézséggel kiizd6
tanuldk utjaba, illetve gatolhatjak tovabbhaladasukat az oktatasban. A kuta-
tasok kimutattak, hogy azok a rendszerek, amelyeket évismétlés, a gyermekek

* A kalfoldi sziiletéstiekre vonatkozé adatokat elévigyazatossaggal kell kezelni, mivel ezek
nem érhetdk el az 9sszes tagallamnal. Emellett a hasznalt minta mérete gyakran tul ki-
csi ahhoz, hogy teljesen megbizhat6 eredményeket adjon (lasd az Eurdpai Bizottsag altal
kiadott, 2015. évi Oktatasi és Képzési Figyel6ben. http://ec.europa.eu/education/tools/
et-monitor_hu.htm, Letoltés: 2016. 04. 11.).

° Lasd példaul: OECD (2012) Equity and Quality in Education (Méltanyossag és mindség
az oktatasban) ([http://www.oecd.org/education/school/50293148.pdf, Letoltés: 2016. 04.
11.] vagy az Eurépai Bizottsag (2011) ,Reducing early school leaving” (A korai iskolaelhagyas
mértékének csokkentése) cimet visel$ bizottsagi munkadokumentumat, melyet a korai isko-
laelhagyas csokkentését célzo bizottsagi ajanlas kiséré dokumentumaként adtak ki (http://
eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52011SC0096 &from=EN,
Letoltés: 2016. 04. 11.)
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korai, képesség szerinti elkiilonitése az oktatasi rendszeren beliil®, a tanulok
elégtelen tdimogatasa, a mindségi szakoktatds és képzés hidnya, a kisgyermek-
kori oktatas és ellatdas korlatozott biztositasa jellemez, fokozott tarsadalmi
egyenl6tlenségeket idéznek el6 az iskolai eredmények és a végzettségek tekinte-
tében. Iskolai szinten az intézményi és osztalytermi gyakorlat, tanari attittd és
oktatasi stilus is befolyasolja a gyermekek és fiatalok motivaltsagat és az oktatas
iranti elkotelezettségét: kedvezotlen iskolai légkor, tanulokézpontusag hidnya,
az oktatasi hatranyok nem megfelel6 tudatositasa, er6szak és iskolai zaklatas,
kedvezétlen tanar-didk kapcsolat, irrelevansnak érzékelt tanitasi modszerek és
tantervek, tobbek kozott ezek is olyan tényezdk, amelyek hozzajarulhatnak az
iskola id6 el6tti elhagyasahoz.”

AZ IRANYELVEKBEN MEGFOGALMAZOTT
EU SZINTU VALASZ

Eurdpai szinten a korai iskolaelhagyas csokkentésének sziikségességét az Euro-
pa 2020 stratégia fogalmazta meg.® A stratégia 6t kiemelt célja koziil az egyik
az ESL aranyanak 10% ala csokkentése 2020-ra. 2011-ben a Tanacs elfogadta
a korai iskolaelhagyas csokkentését célzo iranyelvekre vonatkozo ajanlast.’
Ebben arra szdlitja fel a tagallamokat, hogy vezessenek be olyan tényeken
alapuld és atfogo stratégiakat, amelyek az oktatds és a képzés minden szintjét

¢ A kifejezés olyan helyzetre utal, melyben a tanuloknak és csalddjainak kotelezd érvénnyel
valasztani kell a kiillonb6z6 képzési programok koziil, mar egészen koran.

7 Az ESL okainak legujabb elemzését lasd az Eurydice és Cedefop (2014) jelentésben: Tackling
early leaving from education and training in Europe - Strategies, policies and measures
(Kiizdelem az oktatasbol és képzésbdl vald korai kimaradas ellen Eurépaban - stratégidk,
iranyelvek és intézkedések), http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/
thematic_reports/175en.pdf, Letoltés: 2016. 04. 11.

8 Eurdpa 2020. Stratégia az intelligens, fenntarthaté és inkluziv ndvekedésért, COM
(2010)2020. Tovabbi informécidkat lasd: http://ec.europa.eu/europe2020/index_en.htm,
Letoltés: 2016. 04. 11.

° http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/2qid=1441711487189&uri=CE-
LEX:32011H0701(01), Letoltés: 2016. 04. 11.
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megcélozzak, illetve megfelel6 aranyban tartalmaznak megel6z6, beavatkozé
és kompenzacios intézkedéseket. Az ajanlas megvaldsitasanak elémozditdsa
érdekében az eurdpai orszagok a korai iskolaelhagyassal foglalkozo6 tematikus
munkacsoporton keresztiil kezdték meg az iranyelv 6sszehangolasat.'’

A csoport eredményeire alapozva 2014-ben 1j Oktatas és Képzés 2020 mun-
kacsoportot hoztak létre az iskolai iranyelvek kidolgozasara. Ez a munkacso-
port magaban foglalta szinte az 0sszes EU tagallamot, Norvégiat, Szerbiat és
Torokorszagot, valamint az eurdpai szocialis partnerek képvisel6it. Mikozben
megerésitették az atfogd és hosszu tavu szakpolitikai keretterv sziikségességét,
amely kovetkezetesen fogalmazza meg a megel6z6, beavatkozo és kompenzald
lépéseket, az iskolai iranyelvekkel foglalkozé munkacsoport a korai iskolael-
hagyas megel6zésére és az idoben elvégzett beavatkozasra dsszpontositott,
iskolai és helyi szinten. A munkacsoport az egymastol valo tanulas modszere,
esettanulmanyok elemzése, intézményi szint(i kozvetlen és kozvetett szabalyo-
zas feltérképezése, nemzetkozi kutatdsokbdl szarmazoé adatok, szakértokkel
folytatott megbeszélések és mélyrehato, orszagkézpontu miihelyfoglalkozasok
segitségével vizsgalta meg, hogy miként lehetne holisztikusabb és szorosabb
egyiittmikodésen alapulé megkozelitést alkalmazni a korai iskolaelhagyas
kezelésében. A munkacsoport egy erre a célra kifejlesztett ,,Eurdpai eszkoztar
iskolak szamadra az inkluziv oktatdsért és a korai iskolaelhagyds megel6zése ér-
dekében” online feliilet segitségével' kivan tamogatast nyujtani az iskoldknak,
hogy megel6zzék a lemorzsolddast, gyors és megfeleld valaszt adjanak az isko-
latdl valo eltavolodas elsé jelére, igy biztositva, hogy az dsszes tanulé sikeresen
elvégezhesse az iskolat.

!0 http://ec.europa.eu/education/policy/strategic-framework/archive/index_en.htm,
Letoltés: 2016. 04. 11. A tematikus munkacsoport véglegesitett jelentését 2013 novembe-
rében tették kozzé, amely tartalmazza a politikai dontéshozoknak sz6l6 kulcstizeneteket,
az atfogo iranyelvekre vonatkozo ellendrzélistat és egy, szamos EU orszagbdl szarmazd
gyakorlati példakat tartalmazoé fiiggeléket: http://ec.europa.eu/education/policy/stra-
tegic-framework/archive/index_en.htm, Letoltés: 2016. 04. 11.

Az ,,Eurdpai eszkoztar iskoldk szamara” platform a School Education Gateway oldalon lesz
elérheté (http://www.schooleducationgateway.eu/en/pub/index.htm, Letoltés: 2016. 04.
11.); az elsd verziot 2015. végén inditjak el.
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A kézelmultban, az Eurdpai Unié luxemburgi elndksége alatt a korai iskolael-
hagyas kiemelt helyre keriilt a feladatok listdgjan, ami 4j és friss impulzusokat
adott a probléma koril kialakult vitakhoz. A szimpdziumot 2015 juliusaban
rendezték meg, ahol javaslatot tettek a Tanacs kovetkeztetéseinek megfogal-
mazasara, majd az oktatdsi miniszterek szdmadra torténé elfogadasra 2015 no-
vemberében, ezzel jovahagyva és megerdsitve a témaval kapcsolatos politikai
egytttmiikodés keretében elért megallapodasokat.

Ez a jelentés foglalja 6ssze a munkacsoport iskolai iranyelvekkel kapcsolatos
fébb kovetkeztetéseit, illetve azonositja a korai iskolaelhagyast megel6zd, il-
letve az oktatasi hatranyok iskolai és helyi szintt kezelését szolgalo egyiittmii-
kodo megkozelités legfontosabb feltételeit. A jelentés orszagos, regiondlis és/
vagy helyi szinten is megszolitja az oktatasiigyi hatosagokat, amennyiben az
megfelel6 és relevans az orszagos kornyezetben, illetve az iskolak szamara. Ez
a jelentés a kozeljovében elérhetévé vald ,,Eurdpai eszkoztar iskolak szamara”
platformot egésziti ki, azzal egyiitt hasznalhato.

+ATFOGO ISKOLAI MEGKOZELITES” A KORAI
ISKOLAELHAGYAS MEGELOZESE ERDEKEBEN

A korai iskolaelhagyas mértékét csokkentd iranyelveket be kell agyazni egy at-
fogo és inkluziv, tanulokozpontu oktatasi vizioba, melyben az oktatds min-
denki szamara elérhetd. Ebben a vizidban az iskolak donté szerepet jatszanak
abban, hogy minden tanulé - az egyéni és csaladi, valamint tarsadalmi-gaz-
dasagi helyzetétdl és élettapasztalatatdl fiiggetleniil - maradéktalanul kihasz-
nalhassa az 0sszes fejlodési lehet6ségét. Az iskolaknak biztonsagos, befogado és
gondoskodo oktatasi kdrnyezetet kell biztositaniuk, amely lehet6vé teszi a tanu-
las iranti elkotelezédést, ahol a gyermekek és a fiatalok 6nallé személyiségként
novekedhetnek és fejlddhetnek, ahol a kozosség megbecsiilt és értékes tagjanak
érezhetik magukat, akik egyéni képességeit és igényeit egyarant elismerik.

11



Eurdpai
Bizottsag

A probléma Osszetett természete miatt az iskolak nem kezelhetik elkiilonitve a
korai iskolaelhagyast és az oktatasi hatranyokat. A kiilonb6z6 érdekelt feleknek
és szolgaltatoknak - iskolan beliil és kiviil egyarant — egyiittmutkodve és kozos
erdfeszitéssel kell dolgozni. Az iskola kézenfekvo helyszin a kozosségi egyiitt-
mukodés elinditasara. Ehhez ,,atfogoé iskolai megkozelitésre” van sziikség.

Az ,atfogo iskolai megkozelités” szerves egységként tekint az iskolara. Az is-
kolat olyan tobbdimenziés és interaktiv rendszerként kezeli, amely képes a ta-
nulasra és a valtozasra; olyan nyitott oktatasi pont, amely timogatast nyujt a
kornyezetének és tamogatast kap a kozosségtol.

A korai iskolaelhagyas csokkentését célzo ,atfogd iskolai megkozelités” kidol-
gozasa azt jelenti, hogy folyamatosan és kovetkezetesen tamogatni kell a le-
morzsolddas megsziinését eldsegitd tevékenységeket, valamint tdmogatni kell
az iskolai élet mindazon dimenziéit, amelyek hatassal lehetnek a tanul6 isko-
lai eredményességére. Az ,atfogd iskolai megkozelités” keretében az iskolai
kozosség minden tagja (vezetdk, kozépvezetok, oktatok és egyéb intézményi
alkalmazottak, tanuldk, sziil6k és csaladok) felel6sséget érez az oktatdsi hat-
ranyok lekiizdéséért és a lemorzsolodas megel6zéséért, és aktiv szerepet jat-
szik a cél elérésében. A teljes iskolai kozosség részt vesz a kohézids, kollektiv
és egytittmiikodo tevékenységekben, melyek multidiszciplinaris elveken, diffe-
rencialason' alapulnak, és minden tanulét a leheté leghatékonyabb médon
tamogatnak. Az atfogé iskolai megkozelitést a tanuld sokiranyu sziikségleteit
figyelembe vevd iskolai kultura és légkor jellemzi, amely arra torekszik, hogy
javitsa a didkok képzési eredményeit, viselkedését és elGsegitse érzelmi, szocia-

lis és lelki jollétiiket.

Az ,atfogo iskolai megkozelités” a szektorokon atnyuld megkozelités mel-
lett az érdekelt felek széles korével (szocidlis szervezetek, ifjusagi szervezetek,

12 A differencialas arra a folyamatra utal, melynek sordn a képzési programot egy egyén vagy
csoport specialis igényeihez és/vagy az adott koriilményekhez igazitjak. Ehhez olyan okta-
tokra van sziikség, akik képesek a tanitds, valamint a tananyag atadasanak modszerei koziil
alkalmazni a megfelel6t, a sokféle, és eltérd tanitasi igényekkel rendelkezé diakbol allé cso-
port azonos képzésben, osztalyban vagy tanitasi kornyezetben torténé tanitdsa soran.
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megkeresést alkalmazé szocidlis munkasok, pszicholégusok, névérek, logopé-
dusok, onkormanyzatok, nonprofit szervezetek, véllalatok, szakszervezetek,
onkéntesek, stb.) és a teljes kozosséggel valé szorosabb egyiittmiikodését is
megkoveteli azon problémak kezelésében, melyek megoldasahoz az iskolaknak
nincs (és nem is lehet) megfelel6 szakértelme. Az ,atfogo iskolai megkozeli-
tés” koncepcioja segitségével a szereplok teljes rendszerét, valamint azok isko-
lan beliili kapcsolatrendszereit is be lehet vonni a folyamatba, elismerve, hogy
minden érdekelt fél szerepet kap a didkok iskolai palyajanak segitésében és a
kedvez6 tanuldsi élmények kialakitasaban.

Az ,atfogd iskolai megkozelités” minden didk szamara kedvezd, nem csak
azoknak, akik kockazatnak vannak kitéve. Ez a megkozelités segiti az isko-
lakat abban is, hogy megbirkézzanak azokkal az dsszetett problémakkal, me-
lyekkel egyre gyakrabban kell szembenézniiik. Az egyre névekvo sokszintiség,
egyenlétlenségek és tarsadalmi kirekesztettség jelentette kihivasok, valamint a
mindeniitt jelentkezé migraciés nyomas uj elvarasokat tamaszt az iskolakkal
szemben, és szisztematikus, egyiittmiikodé valaszokat kovetel.

Az egyiittmiikodés kiépitése id6be keriil, és ehhez valtoztatni kell a megkoze-
litésen, illetve a hozzaallason. Az egyéneknek minden képességiiket és adott-
sagukat latba vetve, innovativ megoldasok segitségével kell dolgozniuk, multi-
diszciplinaris szakmai keretek kozott. Arra is sziikség van, hogy tobb idét és
teret szanjanak a parbeszédre és az egyiittmutikodésre, noveljék a tanuldk rész-
vételét, illetve a sziilok és a csaladok is nagyobb mértékben vegyék ki a résziiket
a folyamatokbdl.

Az iskolakat fel kell késziteni arra, hogy kidolgozzak és a gyakorlatban meg-
valositsak az ,,atfogo iskolai megkozelitést”. Specialis tamogatast igényelnek
azok az iskolak, ahol magas a korai iskolaelhagydk aranya, vagy olyan kornye-
zetben miikodnek, ahol erds a tarsadalmi-gazdasagi kirekesztettség. Ez a ta-
mogatas magaban foglalhatja tobbek kozott tovabbi pénziigyi és emberi erdfor-
rasok, vagy kiegészité tdmogatas biztositasat a személyzet folyamatos szakmai
tovabbképzése érdekében, folyamatos figyelem és értékelés mellett. Tamogato
strukturaknak és mechanizmusoknak is rendelkezésre kell allni a parbeszéd és

13



Eurdpai
Bizottsag

a kolcsonos informacidaramlas segitése érdekében az iskola, az érdekelt felek
és az allami hatdsagok kozott a megfelel6 szinteken (az adott orszag koriilmé-
nyeinek megfelel6en, és a szubszidiaritas elvének maximalis figyelembe vételé-
vel), lehetévé téve, hogy az iskola mindennapi realitasat a politikai szinteken is
megismerjék. Az iskoldk szisztematikus bevondsa a politikai dontéshozatalba
segithet ebben a tekintetben.

A korai iskolaelhagyast célzo ,atfogo iskolai megkozelités” legfontosabb fel-
tételeit az ajanldsok szerz6i ot, szorosan Osszekapcsolodd tematikus teriiletre
osztottak. Minden egyes teriiletet alaposabban is kidolgoznak az ,,Eszkoztar is-
kolak szamara” platformon, ezeket gyakorlati példakkal, illetve intézkedésekkel
is kiegészitve. Egyes teriileteken tovabbi, eurdpai szintli munkat is terveznek:

1. iskolavezetés;

2. tanuldk tamogatasa;

3. tandrok;

4. szul6k és csaladok;

5. érdekelt felek bevonasa.

1. Iskolavezetés

Kompetens és hatékony iskolavezetésre és kormanyzasra van sziikség a po-
zitiv és egyiittmiikodo, az Osszes iskolai szerepl6t bevono kultura és ethosz
elémozditasa, valamint a helyi kozosség és az iskola kozotti szoros kotelékek
kialakitasa érdekében. Az alabbi aspektusok donté fontossaguak:

* Nagyobb rugalmassag/autonémia biztositasa az iskolaknak. A korai is-
kolaelhagyas hatterének Osszetettsége a szokasosnal rugalmasabb és inno-
vativabb megkozelitést igényel. Az iskoldknak nagyobb rugalmassagot kell
biztositani a tanitdsi modszerek és tantervi alkalmazas tekintetében (mely-
ben nagyobb teret kell biztositani a lemorzsolodas elkeriilését célzo kisérleti

megkozelitéseknek). A jobb elszamoltathatdsaggal tarsuld, megerdsitett isko-
lai autonémia révén az iskolak képesek azonositani az osszetett helyzetekhez

14



Eurdpai
Bizottsag

a lehet6 legjobban illeszkedé megoldasokat, melyek a leginkabb megfelelnek
az iskolai kozosség specidlis igényeinek.

Iskolai vezeték kivalasztasa, tamogatasa és képzése. Az iskolai vezet6k don-
t6 szerepet jatszanak az ,,atfogo iskolai megkozelités” alkalmazasaban, kiilo-
ndsen a megosztott vezetoi stilus bevezetésével, valamint azzal, hogy teret és
id6t biztositanak az egyiittmiikodéshez. Az iskolaknak elkotelezett, érték-
vezérelt, kompetens és motivalt iskolavezetékre van sziiksége; akik hataro-
zott elképzelésekkel, szervezdkészséggel rendelkeznek, képesek 1j feleldsségi
koroket felvallalni, megosztjak a jogosultsagokat és a vezetdi hatalmat, részt
vesznek az Osszes iskolai szereplével, és a kozos célokkal és felel6sségekkel
rendelkez6 érdekelt felekkel folytatott parbeszédben, és eldsegitik annak 1ét-
rejottét. Az iskolavezetdk kulcsszerepet jatszanak a tanarokat tamogatd kor-
nyezet megteremtésében, tamogathatjak a tanarok egymas kozotti tanulasat,
id6t adhatnak a visszajelzésekre, az észrevételekre és az iskolak kozotti halo-
zatépitésre. A vezetGknek fontos szerepiik van abban, hogy megfelel6 kornye-
zetet biztositsanak a gyakorlatorientalt tanari alapképzéshez és a kutatasala-
pu folyamatos szakmai tovabbképzéshez, melyeknek a korai iskolaelhagyasra
is figyelmet kell forditaniuk. Az iskolai vezet6knek visszajelzést kell kapni a
kompetenciakrol és a képzési kovetelményekrol. Az iskolavezetdk hatékony
munkajahoz fontos a megfelelé kivalasztas, felkészités és tamogatas. Az Uj,
hivatalban 1év6 vezetok vagy vezet6i beosztasra aspirald pedagégusok alap-
képzése és folyamatos szakmai tovabbképzése hangsulyt kell fektessen a ko-
rai iskolaelhagyas mechanizmusainak megismertetésére, valamint a vezetés
és az egylittmiikodések fontossaganak tudatositasara (beleértve a csaladokat
és a helyi kozosséget is). Szamos orszagban vezettek, vagy vezetnek be kor-
szert képzéseket a jovobeli és/vagy hivatalban 1évé iskolavezeték szamara, és
egyes orszagokban kompetencia-keretrendszer kifejlesztését is elkezdték az
iskolavezetdk részére.

Megosztott vezetés. Ahhoz, hogy tanuldsi célokra fokuszald, megosztott
vezetési modellt vezessenek be az iskolakba, reflektiv gyakorlatokra és fel-
adatokra van sziikség, és a felel6sségi korok megosztasara az iskolai kozos-
ségen belill. Az iskolavezetéket tamogatni kell abban, hogy 6sztonozzék a
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tandrokat vezetd szerepek betdltésére egyes szakmai teriileteken, vallaljanak
felel6sséget és inditsanak kezdeményezéseket egyénileg vagy csoportban;
tamogassak a csapatmunkat, a multidiszciplinaris és a szakmai egyiittm-
kodést a tanitok, illetve a nem tanitassal foglalkozo személyzet, egyéb érde-
kelt felek, szakemberek és szolgaltatok kozott. A megosztott vezetési modell
alkalmazasahoz novelni kell a tanulok és csaladjaik részvételét az iskola éle-
tében, valamint a formalis és informalis dontéshozatali folyamatokban.

Atfogé iskolafejlesztési folyamatok. Az atfogd iskolafejlesztési megks-
zelités célja, hogy az egész iskolaban javitsa a mindséget és a szinvonalat.
Ahhoz, hogy ez a stratégia hatékony legyen, azonositani és kezelni kell az
iskolai kozosség igényeit, folyamatos és ciklikus fejlesztési folyamatokat
kell végezni. Azok az iskolak, melyek aktivan alkalmaznak tervezési és is-
kolai (6n-)értékelési eljarasokat, erésebb pozicioba keriilnek a korai isko-
laelhagyds felszdmoldsa soran. Ennek megvalésitasahoz az iskolatervezési
és onértékelési folyamatoknak olyan célokra kell dsszpontositani, melyek
a korai iskolaelhagyas mogott meghuzddé tényezokkel és az oktatas sike-
rességének javitasaval allnak kapcsolatban, az orszagos, regionalis és helyi
normakat figyelembe véve. Az atfogd iskolafejlesztési folyamatoknak nyi-
tottnak és atlathatonak kell lenni; melyekben a teljes iskolai k6zosség (bele-
értve a didkokat, a sziil0ket és csalddokat), valamint az érdekelt felek, a tobb
szakmat atfogo6 szakmai egyiittmiikodé csoportok és a kiilsé helyi szolgal-
tatok egyarant aktiv szereploként vesznek részt. A folyamatoknak a kozos
célokon, illetve tisztan meghatarozott szerepeken és feleldsségi korokon
kell alapulni; a fejlddés nyomon kovetése érdekében meg kell hatdrozni a
kockazati tényezoket és védofaktorokat. Az iskolafejlesztési tervekbe teljes
mértékben bele kell agyazni az iskolai személyzetet tamogat6 intézkedése-
ket, beleértve példaul a strukturalt indukciés programokat és a folyamatos
szakmai fejlodést is.

Kiils6 monitorozasi és értékelési (mindségbiztositasi) mechanizmusok.
A kvantitativ és kvalitativ adatokon alapul6 intézkedések (melyek az isko-

lai feladatok sokréttiségét tiikrozik), valamint az eltérd kiinduldsi pontok/
kontextus (pl. az iskola ,hozzaadott értékének” mérési kisérletei) miatt a
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mindségbiztositasi mechanizmusok tandcsadoi és tamogatoi szerepet tolt-
hetnek be az iskolak szamara, a korai iskolaelhagyast megel6z6 stratégiaik
bevezetésében. Ezek célja, hogy kiemeljék a sikeres valtozasokat és fejlesz-
tési folyamatokat az iskolakon beliil. A kvalitativ mutaték kiilondsen sokat
tudnak segiteni az iskoldknak a mar bevezetett, vagy a korai iskolaelhagyas
megel6zése érdekében kifejlesztendd intézkedések mérésében. A mindség-
biztositdsi mechanizmusok akkor ttinnek a leghatékonyabbnak, ha ,,szum-
mativ” (az elszdmoltathatosaggal, szabalyozassal és normakovetési ellen6r-

zéssel Osszefiiggd), valamint ,formativ” (fejlesztéssel kapcsolatos) funkcidi
kiegészitik és megerdsitik egymast.”

Kapcsolatépités az iskolak kozott. Az adott tankorzetbe tartozd, kiilonbo-
z6 tipusu és szint( iskolak kozotti egytlittmtikodés és kapcsolatépités eldse-
githeti a tapasztalatok és gyakorlatok cseréjét, és megkonnyiti a kulcsfontos-
sagu atmenetet a kisgyermekkori nevelés és gondozas, valamint az altalanos
iskola, illetve az altalanos és a kozépiskola kozott a tanulok és csalddjaik
szamara. A helyi hatdsagok kulcsszerepet jatszhatnak ezen egytittmtkodés
el6segitésében. A kapcsolatépités és a tobb szakmat atfogd szakmai tanuldsi
kozosségek regionalis, orszagos és nemzetkozi szinten is el6 kell mozditsak
az egymastol vald tanulast és a gyakorlatok kolcsonos cseréjét.

2. Tanulék tamogatasa

Rendkiviil fontos az 9sztonzé és iranyad6 oktatasi légkor, mely magas elva-
rasokat tliz ki a didkok elé. Az iskola minden didk szamara olyan kérnyezetet
biztosithat, mely tamogatja a tanuldk sokféleségét, maximalisan kiaknazza ta-
nulasi képességeiket és az igényeikhez igazodik. Az iskolai politikai/kiildetési
nyilatkozat részeként kiemelt hangsulyt kell helyezni a korai iskolaelhagyas

1 Burépai Bizottsag (2015), Osszehasonlité vizsgalat az Eurdpai Unié iskolarendszereiben
alkalmazott mindségbiztositasokrol —(http://bookshop.europa.eu/en/comparative-stu-
dy-on-quality-assurance-in-eu-school-education-systems-pbNC0415279/, Letoltés: 2016.
04.11.)
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megelézésére. Attol fiiggetleniil, hogy milyen tanuldsi nehézségeket és az isko-

1atél vald eltavolodas milyen korai jelét tapasztaljak, az iskolaknak gyorsan kell

cselekedni. A tdmogatasi rendszer részeként alkalmazott célzott beavatkozas

nagyon fontos ahhoz, hogy segitsen a veszélyeztetett gyermekeken.

18

Elkotelezodést segito és Osztonzo tanterv, illetve oktatasi modszerek.
A tanterv, mikdzben magas elvarasokat tamaszt, a személyre szabott tani-
tasi formak és kiilonbozo értékelési stilusok alkalmazasat is lehetové teszi.
Nagyobb hangsulyt kell fektetni a formativ értékelésre, hogy segitse az isme-
retszerzést és a készségek és kompetencidk fejlesztését, minden egyes gyer-
mek képességeinek megfelelden, mikozben a tananyag mindségét is megor-
zi. Kapcsolddni kell a valos élethez és a tarsadalom sokszintiségéhez, illetve
biztositani kell a folyamatossagot a kdvetkezo oktatasi és képzési szintekkel,
vagy egyéb alternativ képzési palyakkal. Nagyobb teret kell engedniiik az
er6sebben tanulokozpontu képzési formaknak, a nagyobb egytittmiikodést
lehetévé tevo tanuldsi és tanitasi formaknak az oktatasban. Elérhetové kell
tenni a nem formalis és informalis oktatds validalasi lehetéségeit is.

A tanulok jolléte. Mikozben folyamatos figyelem iranyul az oktatasra és a
képzésre, a tanulok jollétérdl is gondoskodni kell. Az iskolak, amellett, hogy
biztonsagos és befogad6 kornyezetet hoznak létre, fontos szerepet jatszanak
az iskola falain beliil vagy azon kiviil zajlé zaklatds, viktimizacid, erészak
és molesztalas helyzeteinek felismerésében. Ebbdl a szempontbdl nagyon
fontos a zaklatast megel6z6 stratégiak kidolgozasa. Az iskolaban egyrészt
elérhet6vé kell tenni a tanuldk szamara kiilonféle tevékenységek, tamogata-
sok és tandcsadasi programok széles valasztékat (beleértve a stresszoldast,
a depresszio és a poszttraumas zavarok kezelését); masrészt — ahol ez alkal-
mazhaté - ebben a helyi szervezetekkel és szolgaltatasokkal egytittmiikodve
kell eljarni.

Korai észlelési mechanizmusok. Fontos, hogy id6ben észleljék a tavolodas
jeleit, ideértve az iskolakeriilést és a helytelen magatartast, illetve, hogy a
korai észlelést gyors vélasz kovesse. Sziikség esetén az orszagos vagy helyi
hat6sagok ajanlasai alapjan korai jelzérendszereket allithatnak fel.
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* Szisztematikus tdmogatasi rendszer. A tanuldsi nehézségek vagy egyéb
problémak gyors azonositdsa utan az iskoldnak azonnali valaszt kell adni az
iskolan beliil miikodo szisztematikus tamogatdi rendszer segitségével. A ve-
szélyeztetett tanulok szamara inkluziv és célzott beavatkozast kell biztosi-
tani; ami sokkal hatékonyabb, ha az iskolaban mtikédé multidiszciplinaris
szakmai csoportok és/vagy kiilsé szakemberek bevonasaval végzik el, a ta-
nulékkal interakcidban 1év6 felek bevonasaval, legyen sz6 csaladtagokrdl,
testvérekrdl, onkéntesekrdl, stb. Nagyon sokat segithet egy — a tanuld és
csaladja egyetértésével készitett — egyéni fejlesztési terv kidolgozasa, amely
vilagos és elérhetd célokat tiz ki.

» Specialis tamogatas nem anyanyelvii diakok szamara. Azon didkok sza-
mara, akiknek nem anyanyelve az oktatasi nyelv, az igényeiknek megfelel6
kiegészit6 tamogatast kell biztositani, lehetdleg a tanitasi idén kiviil. Az el-
kiilonités minden tipusa vagy a szegregacios tipusu gyakorlatok keriilenddk.
A diakok anyanyelvén szerzett kompetencidit és ismereteit érdemes elismer-
ni, és az egész osztaly szamara értékes er6forrasként hasznalni. A sziilok-
nek is elénye szarmazhat a nyelvi taimogatasbdl - az iskola ebben ez esetben
partneri kapcsolatot épithet ki, példaul nonprofit szervezetekkel — a migrans
hatter sziilok nyelvi tamogatasanak biztositdsahoz. A tamogatasok egyéb
formait is elérhetévé kell tenni, kiilondsen az ujonnan érkezett migransok
szamara, akar az iskolaban, akar iskolan kiviil, a helyi szervezetekkel és
szolgaltatokkal egyiittmiikodésben.

= A tanulok véleménye és részvétele az iskola életében. A didkok szama-
ra szitkséges, hogy sajatjuknak érezzék a tanuldsukat, illetve lehetdséget
kapjanak véleményiik kifejezésére. Az iskolai életben és tevékenységek-
ben vald részvétel noveli a motivaciot és az odatartozas érzését."* Elegendd
id6t kell szanni az osztalytermi megbeszélésekre, akar didktanacsok, akar

" A gyermekek véleménynyilvanitasi jogat az Eurépai Unié Alapjogi Chartajanak 24. cik-
ke ismeri el (O] C 364, 18.12.2000, a teljes szoveg elérhetd itt: http://eur-lex.europa.eu/
legal-content/HU/TXT/HTML/?uri=CELEX:12012P/TXT&from=HU, Letoltés: 2016.
04. 11.), valamint az ENSZ Gyermekjogi Egyezményének 12. cikkelye is elismeri.
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konzultaciok formajaban, hogy a didkok hangot tudjanak adni az oktatas-
ban tapasztalt problémaiknak. Az interaktiv tanitds és a parbeszéden ala-
puld (példaul kiscsoportos) tanulas tobb lehetéséget ad a didkoknak, hogy
konnyebben beszélhessenek a tanuldsukat befolyasol6 problémakrdl; a bel-
s6/kiilsé konzultaciés modszerek is hasznalhatok arra, hogy megismerhetd
legyen a didkok véleménye. A specidlis tigyekre (pl. a kdrnyezeti tudatos-
sagra) Osszpontosito iskolai projektekben valé részvétel is elémozdithatja a
diakok bevonddasat, ehhez teljes mértékben ki lehet hasznalni az Erasmus+
és az €Iwinning 4ltal kinalt lehet6ségeket. Az iskolaknak tdmogatni kell a
tanulok érdemi részvételét az iskola dontéshozatali folyamataiban (pl. diak-
képviselet az iskolai gytiléseken/tandcsokon), az iskolai értékeléseken és fej-
lesztési folyamatokban. Mig az Osszes diakot tamogatni kell abban, hogy
aktivan részt vegyenek az iskola életében, a marginalizalt helyzet( tanulok
bevondsat proaktiv médon kell segiteni, biztositva, hogy az 6 véleménytik is
megismerhetévé valjon.

Eletpalya-oktatas és tanacsadas. Széles korben elismert tény, hogy az élet-
palya-tanacsadds és utmutatds jelentds szerepet jatszik a korai iskolaelha-
gyas megel6zésében. A kutatasok azt mutatjak, hogy azok a diakok, akik
rendelkeznek életpalyatervvel, nagyobb valdszintiséggel maradnak az isko-
laban, és pozitivabb kotodést alakitanak ki az oktatashoz. A szisztematikus
életpalya-tanacsadas és utmutatas segithet abban is, hogy megkonnyitse a
- gyakran kritikus — dtmenetet az ujabb szintekre, oktatdsi és képzési utak-
ra, vagy a munka vilagaba. A tantervbe mdr az oktatds korai szakaszatdl
kezdve integralni kell a hatékony tanulds-moédszertani és palyavalasztasi is-
mereteket, illetve segiteni kell a didkokat, hogy megismerjék erdsségeiket és
tehetségiiket. A palyavalasztast kotelez6 targyként kell oktatni, akar kiilon
témaként, akdr a tanterv kiilonb6z6 elemeibe agyazva vagy kereszttantervi
témaként. A hatékony, élethosszig tarté tanacsadasban egyre nagyobb sze-
repet kap az iskolai és az iskolan kiviili tevékenységek egyiittes alkalmaza-
sa, ideértve példaul a munkahelyi tapasztalatszerzést segité programokat, a
szakmai latogatasokat, a palyavalasztasi jatékokat vagy az olyan kurzusokat,
ahol a diakok belekostolhatnak egy adott feladatkorbe. A tanaroknak fontos
szerepe van abban, hogy segitsék a didkokat az érdekl6dési koriikbe vago,
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kompetencidiknak megfelel6 és tervezett életpalyajukhoz sziikséges készsé-
gek és ismeretek megszerzésében, ugyanakkor a hatékony palyavalasztasi
képzésnek sziiksége van az érdekelt felek (pl. iskolai tanacsadok, sziilok és
munkaadok) széles korének mobilizalasara is.

* Tandran kiviili tevékenységek. A tandran kiviili tevékenységek és az isko-
lan kiviili, de az iskolai célokkal egybees6 nevelési lehetdségek (beleértve
a sportot, a kultarat és egyéb tevékenységeket) tovabbi lehetdségeket ki-
nalnak a fiataloknak a ,kiugrasra”, novelhetik a motivacidjukat és iskolai
kotédésiiket. Ezeket a tevékenységeket koherens mdédon kell megtervezni,
hogy segitsék a tananyag elsajatitasat, maximalizaljak a tanuldi részvételt és
a tarsadalmi befogadast. Ezeket a tevékenységeket is figyelembe lehet venni
a tanulok atfogo értékelésénél. A fenti tevékenységeket a sziilokkel, a kultu-
ralis egyesiiletekkel, sport- és ifjusagi szervezetekkel, helyi szolgaltatokkal
és nonprofit szervezetekkel egytittmikodésben, a helyi kozosség onkéntese-
inek bevonasaval lehet megtervezni.

3. Tanarok

A tanarok fontos tényezok a gyermekek és serdiil6k iskolai tanulmanyaiban,
és a tanulmanyi eredményesség egyik legfontosabb agensei. Kutatasok szerint
a tandr és a didk kozotti tdmogato kapcsolat a legerdsebb eldrejelzdje az iskola
iranti elkotelez6désnek és az eredményeknek. Fontos, hogy a tanarok megért-
sék, mennyire jelentds szerepet toltenek be diakjaik életében, hogy 6k valoban
jelent6s valtozast érhetnek el didkjaik tanulmanyi palyajat illetéen. Ugyanilyen
fontos tudatositani azt is, hogy a teljes tanari kar és az iskolai k6zosség meg-
osztott felel6ssége, hogy minden tanulé megvaldsithassa a benne rejlé lehetd-
ségeket. Az uj kihivasok nyoman a tanarok szerepe kiboviil, és egyre nagyobb
megterhelést jelent. A tandrok szakmai itéletének fontossagat teljes mértékben
felismerve kijelenthetd, hogy 1j készségekre és kompetencidkra van sziikség,
melyeket a tanari alapképzés és a folyamatos szakmai tovabbképzés soran kell
kialakitani.
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A Kkorai iskolaelhagyas okainak és folyamatanak megértése. A tanari alap-
képzési és a folyamatos szakmai tovabbképzési programokban egyarant alap-
elemként kell szerepeltetni az oktatasi hatranyok és a lemorzsolddasi mecha-
nizmusok ismertetését, mely magaban foglalja a lehetséges kockazati ténye-
zOket és védofaktorokat. Fontos, hogy minden tandr tisztdban legyen azzal,
mennyire kulcsfontossagu tamogatd szerepet tolt be a gyermek folyamatos fej-
16désének és nevelésének biztositdsdban: a tandrok kedvezd helyzetben vannak,
hiszen mar igen korai szakaszban képesek észlelni az iskolatdl valo tavolodast,
illetve a tanulasi nehézségeket, igy segitségiikkel azonnali intézkedésekkel ke-
zelhet6 az adott helyzet. Tisztaban kell lenniiik azzal, hogy elvarasaik, hozza-
allasuk és nyelvezetiik nagy befolyast gyakorolhat a tanuldkra és csaladjaikra;
el kell ismerniiik a sziilok és csaladok szerepét az oktatas folyamataban, és arra
kell 6sztonozni dket, hogy kihasznaljak a sziil6i részvétel el6nyeit.

Tanari kompetenciak. Intézkedések és tamogaté strukturak kiépitése sziik-
séges (idealis esetben helyi szinten is elérhet6 mddon) a tanarok fejlédése sza-
mara a teljes életpalya soran. A lemorzsolddasra is figyelemmel 1év6 tanari
alapképzésnek és a folyamatos szakmai fejlédési lehetdségeknek segiteni kell
a tanarokat a differencialas gyakorlataban és az aktiv tanulas elémozditasa-
ban. Fel kell késziteni 6ket, hogy hatékonyan hasznaljak a kompetenciaalapu
oktatast és a formativ értékelést, illetve tobb projektalapu és kooperativ ta-
nitasi és oktatasi format alkalmazzanak. Meg kell erdsiteni a kapcsolati és
kommunikacios szakértelmet (beleértve a sziilokkel és kiilsé partnerek be-
vonasi technikait/modszereit), és fel kell ruhdzni a tandrokat tanulasiranyi-
tasi stratégiakkal, a sokféleség kezelésére alkalmas stratégiakkal, kapcsolat-
épitési, konfliktuskezelési és a zaklatas megel6zésére alkalmas technikakkal.

Tanarok vezetési képességeinek kiépitése. A tanari vezetést egylittmiikodo
torekvésnek kell jellemezni, amely eldmozditja a tanarok szakmai tudasat
és szakmai fejlodését az oktatasi gyakorlat javitasa érdekében. A tanarokat
0sztonozni és tamogatni kell abban, hogy az osztalykereteken tul is veze-
t6 szerepet toltsenek be. Az egylittmikodoé vezetési folyamatban részt vevo
tandrok hozzdjarulnak az iskola hatékony miikodéséhez, javitjak a diakok
teljesitményét és az oktatas mindségét.
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* Munkatapasztalat. A tanari alapképzés részeként fontos, hogy minden ta-
narjelolt a gyakorlati képzés soran elmélyithesse a korai iskolaelhagyas ter-
meészetérol, okairol és kiterjedtségérdl szerzett ismereteit, megismerjék az ok-
tatasi hatranyokat, azok hatasat a tanuldsra, valamint azokat a nehézségeket,
melyeket mindez nekik, tandroknak jelent. A tanarjel6lteknek a mindennapi
életben kell megtapasztalni, hogy mit jelent a korai iskolaelhagyas valdsaga,
pl. gyakorlatot szerezhetnek olyan iskoldkban, ahol magas a lemorzsolddasi
arany, fokozottan érvényesiil a tarsadalmi-gazdasagi kirekesztettség, vagy
szuperviziéval folytatott csaladgondozasi tevékenységeket folytathatnak hat-
ranyos helyzetl csaladoknal. Ez lehet6séget ad a tandrjeloltek szamara, hogy
felmérjék tanarként betoltott szerepiiket, illetve azt, hogy miként tudnak
megfelelni a veszélyeztetett helyzetii gyermekek oktatasi igényeinek.

* Egymastodl valo tanulas. Elengedhetetlen az egymastol valé tanulas (tana-
rok és didkok kozott egyarant) kulturajanak kidolgozasa és elémozditdsa az
iskolan beliili képzésben. A tarsak altali szuperviziot is érdemes 0szt6nozni,
az iskolan beliil és mas iskolakkal végzett egyiittmtikodésben egyarant, a
kiilénboz6 szintek, iskolatipusok és oktatasi szintek segithetik egymast isko-
lai halézat formdjaban egytittmiikodve, eréforrasokat jelentve egymas sza-
mara, egymas tapasztalataibol tanulva. Az IT eszkozok és egytittmiikodési
platformok, mint pl. az €Twinning, nagyon hatékonyan képesek tdmogatni
az ilyen tipusu egyiittmukodést.

= A sokféleség felkarolasa. Azokban az iskolakban, ahol aktivan dolgoznak
azon, hogy a dolgozok és a tanuldk sokféleségét egyarant felkaroljak és tamo-
gassak, fenntarthaté fejlédés tapasztalhato a tapasztalatok szerint. A tanari
alapképzés keretén beliil béviteni kell a tanarok ismereteit, kompetenciait és
készségeit a sokféleség kezelésével kapcsolatban (ebbe beletartozik az inter-
kulturalis oktatas, a tobbnyelviiség és a nem anyanyelvii tanulok oktatasa), s
ezeket az ismereteket meg kell erdsiteni a folyamatos szakmai tovabbképzés
soran. A pedagdgus szakmat is népszertisiteni kell, hogy nagyobb szamban
érkezzenek jelentkezdk a tarsadalom minden rétegébdl, és koziiliik a legjobbak
keriiljenek be a tanari szakmaba, mikozben megérzik a tarsadalom és az érde-
kelt felek altal is elfogadott, kozos alapértékekkel és célokkal az erds kohéziot.
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» Kiegészit tamogatas a tanaroknak. Az olyan iskolakban, ahol magas a ko-
rai iskolaelhagyds aranya vagy a tarsadalmi-gazdasagi kirekesztettség, meg-
felel6 elismerést és tamogatast kell biztositani a tanaroknak, példaul tovabb-
képzésre 6sztonzé programokkal, tanulmanyi szabadsaggal, oktatasi és nem
oktatasi kiegészitd forrasok biztositasaval, stb. Mindezen feliil a személyzet
érzelmi biztonsagara és megfeleld lelkiallapotara is gondot kell forditani.

4. Sziilok és csaladok

A szul6i részvétel dontd fontossagu az oktatas sikerében: az 6sztonzé otthoni
kornyezet és a sziil6i részvétel donté fontossagu a gyermek tanulasi, kognitiv,
tarsadalmi és érzelmi fejlédésében. Ugyanakkor az iskola, a sziilok és a csa-
ladok kozti viszony problémas is lehet. Ez egyrészt a sziilok el6z6 oktatasi ta-
pasztalatainak, iskolai végzettségének, kulturalis és tarsadalmi-gazdasagi hat-
terének, az eltérd gyereknevelési stilusnak, valamint az iskolai ,kultiraval” és
»nyelvvel” kapcsolatban érzett tavolsagnak koszonhetd. Masrészt oka lehet az
is, hogy a tanarok a sziil6ket passzivnak, opportunistanak vagy tolakodénak
tartjak, vagy hogy nincs elegendo idejiik vagy tapasztalatuk ahhoz, hogy haté-

konyan megszolitsak és bevonjak a sziiloket.

* Az oktatas mint megosztott felelosség. A sziilok és a csaladok gyakoroljak
a legkozvetlenebb és legtartdsabb hatast a gyermekek tanulmany eredmé-
nyeire és fejlédésére. Minden sziilének és csaladnak sziiksége van rd, hogy
mar kisgyermekkortol elismerjék és tamogassak ¢ket, mint a gyermek ok-
tatasaban részt vevo tarsneveldket. Az iskolak, illetve az oktatasi és oktata-
son kiviili szereplok kidolgozhatnak olyan intézkedéseket, melyek segitik
a csaladokat a tanulast 0sztonzé otthoni kornyezet kialakitasaban, illetve
oOtleteket és informaciokat adhatnak arra vonatkozdan, hogy miként segit-
hetik gyermekiiket otthon a hazi feladat elvégzésében és egyéb, tantervvel
kapcsolatos tevékenységeikben.
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* Bizalom és egyiittmiikodés. A hatékony csalad-iskola kapcsolatot a kol-
csonos tiszteletre, egymas értékeinek és tudasanak elismerésére kell épiteni.
Fontos az iskola és a csaladok kozotti kolesonos tisztelet és megértés. Tamo-
gatni kell azokat az iskolakat, melyekben a kiilonb6z6 hatter(i és iskolai vég-
zettségl sziilok baratsagos légkort tapasztalnak, és ahol az iskola szamara
hasznos és fontos erdéforrasként kezelik 6ket. Ez megvalosithaté példaul ugy,
hogy helyet és id6t biztositanak a sziiloknek, hogy talalkozzanak egymassal
és tamogassak egymast, megosszak egymassal készségeiket és szaktudasu-
kat onkéntesként a gyermekiik osztalyan beliili tevékenységekben (pl. felol-
vasas az osztalynak, személyre szabott kiegészité tamogatas, kiscsoportos
foglalkozas), illetve egyéb (akar a tantervhez kapcsolodo, akar tanterven ki-
viil) iskolan kiviili tevékenység keretében. Sziikség esetén mas szolgaltatok,
nonprofit szervezetek és szakemberek (kulturalis mediatorok, mentorok,
szocialis munkasok, stb.) is bevonhatéak pozitiv kapcsolat kiépitése érde-
kében a sziilokkel, elsésorban azokkal, akik hatranyos helyzetliek és/vagy
negativ iskolai tapasztalatokat szereztek a multban. Kulturalis események/
fesztivalok és ismerkedési rendezvények segithetnek athidalni a kulturalis
kiilénbségeket, hogy az iskola elérje a peremre szorult vagy etnikai kisebb-
séghez tartozo sziiloket.

= Részvétel az iskolai dontéshozatalban és az iskola életében. A sziilok szé-
leskort részvétele az oktatassal kapcsolatos dontésekben, az iskola és az is-
kolai tevékenységek szervezésében javitja az atlathatésagot, és az iskola job-
ban alkalmazkodhat a kozosség valds igényeihez, illetve megteremtheti a
megosztott feleldsség érzését az oktatassal kapcsolatos tigyekben. Proaktiv
figyelmet kell forditani arra, hogy az Osszes sziilé részt vegyen az iskolai
tigyekben és az iskolavezetésben. A tarsadalom peremére szorult csaladok-
nak segiteni kell, hogy részt vehessenek a dontéshozatali folyamatokban.
Egyértelmtien le kell fektetni a szabalyokat, amelyek meghatarozzak a szii-
16k szerepét az iskola szervezetében. A sziil6k részvételét teljes mértékben
be kell 4gyazni az iskolaértékelési és monitorozasi folyamatokba. A ,,csaldad”
fogalmat ki kell béviteni, hogy magaban foglalja a gyermek nevelésébe be-
vont kiterjesztett csalad tagjait.
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Sziilok hozzaférése az informaciokhoz. A tanuloknak és sziileiknek - kii-
16ndsen a migrans hatterti csaladoknak - hozzaférést kell biztositani az or-
szagos oktatasi rendszer egyértelmi adataihoz, illetve a valaszthaté iskolak
adataihoz; emellett lehetdséget kell adni szamukra, hogy megismerjék, mi-
lyen hatassal lehet a dontésiik a didk tanulmanyaira és jovébeli lehet6sé-
geire. Az irdnyitdssal, Gtmutatdssal és tanacsadasi szolgaltatdsokkal, a did-
kok jolétével és a tamogato szolgaltatasokkal kapcsolatos, iskola-specifikus
problémakat el kell magyarazni a didkoknak és sziileiknek.

A kommunikacid javitasa. Az iskola és a csaladok kozotti kommunikacios
csatornak megnyitasa és fejlesztése segithet kiépiteni a bizalmat és a kolcso-
nos megértést. A kommunikdcids stratégiakat a koriilményekhez és a sziil6i
igényekhez kell igazitani. Mind a formalis (pl. sziil6i értekezlet), mind az
informalis (pl. tdrsasagi esemény) kommunikdaciés modszerek hasznalhatok
a gyiimolcsoz6 kapcesolatok kiépitésére. Specidlis — pl. interkulturalis medi-
atorok vezetésével végzett — ismerkedési rendezvényekre lehet sziikség azok-
nak a sziiléknek a bevonasahoz, akik nem beszélik anyanyelvi szinten az
oktatds nyelvét. Egyes iskolaknal a kommunikacié javitasa magaban foglalja
a technoldgiat is, ilyenek példaul az e-mail/SMS és interaktiv telefonrend-
szerek, hirlevelek és interaktiv weboldalak. Gondoskodni kell arrél, hogy a
sziil6i visszajelzéseket segitd és 0sztonzo struktirak megfeleléen miikodje-
nek, és hogy a visszajelzéseket figyelembe is vegyék.

Oktatasi lehetdségek felkinalasa a sziiloknek. Kutatasok szerint a csaladi
oktatds szamos el6nyt biztosit a sziilok és a gyermekek szamara, beleértve az
olvasas, az iras és a szamolas fejlesztését. A sziilok képzési szintjének emelé-
se az egyik olyan sikeres program, amely segit a korai iskolaelhagyds meg-
el6zésében. Ha a sziil6k 6nszantukbol vesznek részt oktatasi tevékenységek-
ben, az egy sor kiilonféle kulturalis és oktatdsi interakciét elémozdithat a
csaladon beliil. A sziilok elényére valik a sajat képességeikbe vetett bizalom
és kompetencia, valamint a gyermek iskolai tigyeibe valé bevonodas, a meg-
nétt sziil6i onbizalom segiti a gyermeket az otthondban is. Ez erésiti a dia-
kok iskola iranti elkotelezettségét, illetve jobb tanulmanyi eredményekhez
vezet. Rendkiviil eldnyos lehet, ha a tanérakon kiviil is megnyitjak az iskolai
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létesitményeket nyelvorak vagy egyéb foglalkozasok megtartdsa érdekében,
kiiléndsen az olyan sziilok esetében, akik sajat iskolarendszeriikben nem
boldogultak. Mindez segithet lebontani azokat az akadalyokat, melyekbe az
iskolak beletitkozhetnek, mikozben névelni igyekeznek a sziil6i részvételt.
Ugyanakkor azon sziilék szamadra, akik a mualtban nagyon negativ iskolai
tapasztalatokat szereztek, a nonprofit szervezetekkel partneri kapcsolatban
torténd egyiittes munka djabb lehetdségeket teremthet a sziil6i oktatds elo-
mozditasara, eltérd helyszineken.

5. Erdekelt felek bevonasa

A korai iskolaelhagyas sokoldalt probléma, amely sokoldali megkozelitést igé-
nyel, olyan megoldast, amelyben az érdekelt felek, szakemberek és szolgaltatok
széles kore részt vesz. A kiilonféle érdekelt felek sokszint és eddig ismeretlen
szempontokat adhatnak a problémak megértéséhez; és a tanulok specialis igé-
nyeire szabott megoldasokat biztosithatnak. Az egyiittmtikodés — az orszagos
koriilmények fiiggvényében - kiilonféle formdkat dlthet, és kiilonb6z6 szinte-
ken mehet végbe, a formalisabb strukturaktol kezdve a rugalmasabb, halozati
mukodésig.

A kiilonféle érdekelt felek kozotti bizalmi kapcesolat és egytittmiikodés kiépitése
idobe keriilhet, a kapcsolatot apolni kell, és bizonyos modositasokra lehet sziik-
ség. Ugyanakkor benne rejlik a lehet6ség, hogy pozitiv valtozasokat idéz el6. Az
orszagos helyzettdl fliiggden a helyi hatdsagok vagy az iskolavezetdk lehetnek
a legkedvezdbb pozicidban ahhoz, hogy tamogassak ezeket a folyamatokat, és
kulcsszerepiik van abban, hogy elésegitsék az iskolak kozotti egytittmikodést,
példaul, partnerségi viszonyok kiépitésével, koordindacios szolgaltatasokkal, az
alkalmazast el6segit6 intézkedésekkel, stb.

* Erdekelt felek bevonasa. Fontos, hogy a helyi szinten érdekelt 6sszes felet
azonositsak és bevonjak a folyamatokba mar a kezdetektdl fogva. Az érde-
kelt felek és szakemberek széles korét figyelembe kell venni a tervezésben,
ilyenek példaul: a szocialis munkasok, fiatalokkal foglalkozé szolgaltatok
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és szervezetek, a lakossag szamara szolgaltatast nyujto szocialis munkasok,
pszichologusok és egyéb terapeutak (beszéd és nyelv), gyermekvédelmi szer-
vezetek, tanacsadasi szakemberek, rendérség, szakszervezetek, interkultu-
ralis mediatorok, menekiiltiigyi szervezetek, nonprofit szervezetek és egyéb
kozosségalapu szervezetek a sport, a kulturalis kdrnyezet és az aktiv pol-
garsagi szektorai, stb. Az érdekelt feleket a helyi kortilményeknek és kont-
extusnak megfeleld és relevans modon kell megvalasztani. Nagyon fontos
a szocialis partnerekkel és a helyi tizleti vallalkozasokkal folytatott egyiitt-
mikodés, mivel ezaltal a tananyagban ndvelni lehet a munkaval 6sszefiiggd
relevancidkat és igy vonzobba lehet azt tenni a fiatalok szdmara. Az érdekelt
felek bevonasa lehet6vé kell tegye a folyamatos visszajelzést, az adaptaciot és
a bevonodasban torténd valtoztatasokat. Az érdekelt felek részvételének és a
részvétel értékének az elismerését is 6sztonodzni kell.

Tamogatas és vezetés. Politikai tamogatas sziikséges a szervezeti egytitt-
mikodés és a helyi szintli halozatépités elémozditasahoz, és egyértelmi és
erds vezetés kell a folyamatok jé iranyba torténdé kormanyzasahoz. A meg-
felelé iranyitasi szint részérdl irdnyelvek kialakitasa ehhez utmutatdst ad-
hat. Gondoskodni kell a megfelel6 mechanizmusok alkalmazasardl, melyek
biztositjak a kétiranyu informaciéaramlast az iskola, az érdekelt felek és a
megfelelé hatésagok kozott, az orszagos koriilményeknek megfelel6en. A jo
gyakorlatokat és informaciokat helyi, regionalis, orszagos, és (ha adekvat)
nemzetkozi szinten is meg kell osztani.

Ko6z0os stratégia. Az egyértelmii és megosztott célokon, valamint a kihiva-
sok kolcsonods megismerésén alapuld kozos stratégia/cselekvési terv segit-
heti a strukturalt egyiittmiikodést az érdekelt felek kozott. A stratégianak/
tervnek a diakok igényeire kell 6sszpontositani, és valoban tobbszereplds
megkozelitést kell alkalmazni, tiszteletben tartva az egyes érdekeltek eltérd
nézGpontjait és kiildetését. Fontos, hogy egyértelmiien definialjak a szere-
peket és a felel6sségi koroket, ezeket a kezdetektdl fogva kozos egyetértés-
sel kezeljék — lehetdleg szerz6déses megallapodasokba foglalva —, a helyi
kortilményeknek megfeleléen. Fontoléra lehet venni egy olyan kézponti
koordinacids pont létrehozasat, amely segit az elkeriilhetetlen surlédasok
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megoldasaban, de arra is felhasznalhatd, hogy kozponti tamogaté helyszint
biztositson az érdekelt felek szamara, koordindlja az informaciéaramlast és
a korai iskolaelhagyokat segité szolgaltatasokat és rendszereket. Olyan mo-
nitorozé és értékeld6 mechanizmusokat kell felallitani, amelyek szamitasba
veszik a folyamatos visszajelzést, valamint az adaptacioban és a részvételben
torténd valtozas jelzésének sziikségességét. Az onértékelési eljarasok tamo-
gatasa érdekében utmutatd/indikatorok kidolgozasa lehet sziikséges, ahol
indokolt.
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OSSZEGZO MEGJEGYZESEK

A jelen iras az iskolai irdnyelven dolgozé munkacsoport korai iskolaelhagyas-
ra vonatkozo kovetkeztetéseit 6sszegzi. Szakpolitikai tizeneteket mutat be egy
konszolidalt, konceptualis és pragmatikus intézkedési keretrendszer szamara,
mely segit megel6zni a korai iskolaelhagyast. Paradigmat javasol a folyamatos
cselekvéshez, amely lehet6vé teszi, hogy az Eurépai Unié elérje kiemelt célki-
tizését, vagyis 2020-ra kevesebb, mint 10%-ra csokkenjen a korai iskolaelha-
gyok aranya. Ezen tulmenden olyan utmutatasokkal szolgal, melyek segithetik
a tagallamokat az egytiittmiikod6 megkozelités kidolgozasaban a korai iskola-
elhagyas kezeléséhez.

Ezek a szakpolitikai {izenetek utmutatast adhatnak arra vonatkozéan, hogy
hogyan lehet a kiilonféle érdekelt felek szamara 9sztonzést és tamogatast ki-
nalni annak érdekében, hogy részt vegyenek a korai iskolaelhagyas ellen vivott
kiizdelemben alkalmazandé ,,atfogé iskolai megkozelitésben”. A munkat azzal
a meggy6zOdéssel végeztiik, hogy az egyiittmikodé megkozelités hatasa ki-
terjed az allampolgarok és kozosségek életére egész Eurdpaban. Végezetiil, a
jelen dokumentumban allitjuk fel az online ,,Eurdpai eszkoztar iskolak szama-
ra” platformra vonatkozd iranyelveket is, mely 0sszegytjti a jo gyakorlatokat
az eurdpai orszagokbol. Tovabb folytatjuk az iskolai iranyelvek szakpolitikai
6sszehangolasat az Eurdpai Unidban, és tovabbi lehetdségeket kinalunk az egy-
mastdl vald tanulasra, valamint a gyakorlati tapasztalatok megosztasara.
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Az oktatds és képzés 2020 uniés munkaprogramon beliil az 6t
kiemelt stratégiai cél egyikét a korai iskolaelhagyas mértékének
10% ala csokkentése jelenti, unids szinten. A feladat tagallami
szinti megvalositasat a 2014-es és 2015-0s években az Eurdpai
Bizottsag altal szervezett Iskolai iranyelvek munkacsoport igye-
kezett segiteni, a korai iskolaelhagyas megel6zésének intézmé-
nyi és helyi szintd lehetdségei vizsgalataval és a tapasztalatokra
épito ajanlasok megfogalmazasaval, illetve a kérdésben jél mi-
kodé megoldasok kozreadasaval. A kiadvanyban megjelentett
szoveg a munkacsoport ajanldsait tartalmazza. Bar a tanulmany
alcimében szerepld szakpolitikai tizenet miifajként behatarol-
hatja az érdekl6dok korét, az érintett, egymassal szorosan 6sz-
szekapcsolodo tematikus teriiletek — iskolavezetés, a tanulok
tamogatdsa, tandrok, sziil6k és csaladok, az érdekelt felek bevo-
nasa — ugyanakkor kitagitjak azt.

E rovid kiadvanyt — melyet ajanlunk minden, az oktatdsi rend-
szerbdl 1d6 el6tt kikertild fiatalokért felel6sséget érzé olvasonak
— az Eurodpai Unio tagallamai és tarsult orszagai a téma irant
érdekl6do allampolgara sajat anyanyelvén olvashatja.
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